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辦學宗旨 

 

本校秉承樂善堂一貫之辦學宗旨，注重德、智、體、群、美五育，銳意發

揚我國優良傳統，以「仁、愛、勤、誠」作為校訓，黽勉學子。本校除教授課

本知識予學生外，更注重學生的品德修養，使學生養成良好的生活習慣及勤懇

的學習精神，從而建立正確的人生觀，希望各同學能敦品勵行，奮勉向學，做

一個好學生，為國家、社會作出貢獻。 
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學校教育目標 

 

  〈德〉 

 
1. 幫助學生了解自我，建立自尊、自信與自律進取的精神。 

2. 培養學生正確的人生觀與價值觀，令他們懂得推己及人，尊重別人的需要。 

3. 培養學生穩定的情緒，對事物常抱正面積極的態度。 

 

  〈智〉 

 
4. 透過多元活動，讓學生吸取各科知識，為升學就業作出準備。 

5. 提升學生語文及數理能力，掌握兩文三語及資訊科技，以適應社會需要。 

6. 鼓勵學生主動思考與獨立分析，培養自學風氣，養成終身學習的精神。 

 

  〈體〉 

 
7. 培養學生對體育活動的興趣，養成運動習慣，鍛練身心健康。 

8. 讓學生掌握公平競賽、奮勇爭先及不斷超越自己的體育精神。 

 

  〈群〉 

 
9. 令學生掌握公民的權利與義務，引導學生認識社會認可行為及遵從紀律。 

10. 引導學生認識港情、國情與世情，養成個人對群體的責任心與歸屬感。 

 

  〈美〉 

 

11. 培養學生優雅氣質，發展審美觸覺，讓學生對藝術產生興趣。 

12. 發展學生的觀察力、想像力與創造力，培養學生對優美事物的欣賞與追求。 
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2022-2023 學年重點關注事項 

 

1. 鼓勵同儕共學，提升學習動機 

 

 

2. 推動混合學習，促進教學效能 

 

 

3. 提升國民認同，放眼認識世界 

 

 

4. 發揮學生潛能，培養領袖人才 
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各關注事項具體計劃 2022-2023 學年  
 

關注事項一：鼓勵同儕共學，提升學習動機 

 

項目 策略 / 工作 推行時段 成功準則 評估方法 負責人 所需支援 

營造自主學習文化 

1 
老師以同儕互動及小組學習等為早會短

講主題，分享個人學習經歷及故事 
全年 老師如期完成短講 老師短講次數 教務組 

德育及 

公民教育組配合 

2 

邀請成績優異畢業生及優異生分享成功

自學經驗，重點包括同儕互助，供學生

作參考榜樣 

全年 
成績優異畢業生及優

異生如期完成分享 
分享次數 教務組 校園電視台 

3 

班主任與各班訂定班本學習常規，建議

包括同儕學習及善用電子媒體元素，以

營造班內自主學習文化 

9 月 
將完成的班本學習常

規張貼於有關課室內 
班主任回饋 

德育及公

民教育組

及各班主

任 

 

德育及 

公民教育組 

4 
初中班主任製作分組名單以營造班本及

課後同儕共學文化 

9 月至 

10 月 

初中班主任完成分組

名單並張貼於課室壁

報板 

學術發展組紀錄 
學術 

發展組 

 

5 

透過自主學習分享計劃，借鑒學生成功

自主學習的經驗以促進初中學生同儕共

學 

10 月至 

5 月 

每年有不少於兩位學

生於校園電視台分享

自主學習心得 

校園電視台記錄 
學術發展

組 
校園電視台 

6 

設立自修室（開放至六時），鼓勵學生以

學習小組模式於課餘留校溫習並外聘導

師作支援 

10 月至 

5 月 

平均每個上課天有不

少於五名高中學生使

用服務 

學生出席紀錄、 

老師回饋 

教務組及

學術發展

組 

需安排外聘導師及 

教學助理當值 

7 
由學生推介電子書或雜誌，鼓勵同儕共

學，培養同儕閱讀的興趣 

7 月至 

5 月 

全年由學生推介電子

書或雜誌不少於 5 次 

 

全年總參加人次不少

於 150 次 

統計參與閱讀活動的 

學生人數 
圖書館 圖書館服務團 
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提升學生自學動機 

8 
各科强化同儕於促進自主學習擔當的角

色，調整教學設計 
全年 

70%老師認為自己有

在教學設計中加入同

儕學習元素 

觀課、各科會議記錄、

中期及年終檢討報告 
教務組 

 

9 

各科鞏固學生基本課堂常規（包括課堂

摘錄筆記），並强化同儕於學習的角色及

加入善用電子媒體元素 

全年 
全部學科有制定科本

學生課堂常規 

科主任回饋、觀課、 

各科會議記錄、 

中期及年終檢討報告 

教務組 

 

10 

推行功課獎懲計劃，一方面透過摘星計

劃獎勵交齊功課的學生，提升學習效能

感，另一方面為未能養成自學習慣的學

生提供課後支援，安排有需要學生出席

功課奮發班至六時，在分組協作下，補

做功課 

全年 

零欠交功課學生人數

佔總學生人數 50% 

或以上 

欠交功課紀錄、 

學生及老師回饋 
教務組 

學術發展組 

外聘導師、教學助理 

11 
為學生舉辦不同的圖書館活動及比賽，

促進同儕交流和學習 
7 月至 5 月 

全年完成活動不少於

3 個 

全年總參加人次不少

於 50 

統計參與活動的 

學生人數 

圖書館 

 

各科主任、 

圖書館服務團配合 

培養學生自學能力 

12 
老師按需要協助學生成立學習小組，共

同研習，建構同儕學習模式 
全年 

60%老師表示成立學

習小組有助提升學生

自學能力 

問卷調查、各科中期及

年終檢討會議及報告、

學生及老師回饋 

班主任、

科任老師 

 

13 

推行高中學業增值計劃，鼓勵成績落後

學生奮發，留校温習。安排教學助理及

外聘導師解答學生疑難 

3 月至 5 月 

參與計劃的學生出席

率達 80% 

50%學生年終試成績

符合計劃所定要求的

升幅 

學生出席率及課堂表

現、年終試成績 
教務組 

學術發展組、教學助

理及外聘導師作支援 

14 
安排中一學習技巧訓練，讓學生掌握有

利於他們的同儕互學及自主學習知識 

10 月 

 

70%中一學生認同工

作坊能增進他們有關

自學的知識 

學生回應問卷 
學術 

發展組 
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15 

通過<樂在梁書學習冊>提供學科學習重

點、 我的學習目標及<我的學習習慣>紀

錄表 

10 月至 

5 月 

70%學生有填寫學習

冊記錄 
學習冊查閱 

學術 

發展組 
初中班主任 

16 

為學生提供課後學習支援，包括初中功

課輔導班、非華語學生輔導、啟發潛能

課程 （英文辯論、中文寫作等）、社會

情感學習課程 

10 月至 

5 月 

70%參與學生表示有

關學習支援有助培養

自學能力 

學生回應問卷 
學術 

發展組 

學生支援組配合、 

外聘導師作支援 

17 
舉辦初中學科常識問答比賽，透過同儕

互助對學科知識溫故知新 
5 月 

初中各級於年終試前

分別完成比賽 

70%初中學生認為比

賽有助考試前複習各

科所學 

學生比賽成績、 

學生回應問卷 

學術 

發展組 

初中班主任、 

資訊科技組 
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關注事項二：推動混合學習，促進教學效能 

 

項目 策略 / 工作 推行時段 成功準則 評估方法 負責人 所需支援 

發展學習平台 

1 

為新入職同事及新生開設不同的學習平台戶

口，並繼續為各科管理相關戶口，為各科推

動混合教學打好基礎 

全年 

所有科目有使用

不同的學習平台

協助教學 

周年教學計劃及 

各科會議紀錄 
教務組 資訊科技組配合 

2 
繼續在 Google Site 提供混合式教學的資料及

短片，讓老師對混合式教學加深認識 
全年 

上載不少於五段

教學短片 

Google Site 內的 

教學資源 
教務組  

3 
提供校本教師專業培訓及技術支援，如舉行

LoiLoNote 工作坊 
全年 

全年舉辧不少於

一次工作坊 
教師進修紀錄 教務組 學校發展組配合 

提升老師教學效能 

4 
鼓勵學枓成員共同備課，提升混合式教學效

能 
全年 

各主科全年舉行

不少於十次的共

同備 

共同備課紀錄 教務組 

 

5 
透過跨學科同儕專業交流，交流使用不同學

習平台的經驗 
全年 

每位老師至少參

加兩次同儕觀課 
同儕觀課表 教務組 

 

照顧學習多樣性 

6 
為資優學生提供額外學習材料，供學生自

學，資源可上載至雲端或其他網上平台 
全年 

50%以上學科為資

優學生提供額外

學習教材  

各科會議紀錄 科主任  

7 
各科為學生提供網上學習資源，提高學生學

習興趣 
全年 

50%以上學科為學

生提供網上學習

資源 

各科會議紀錄 

自主學習冊 
科主任  

8 
利用 LoiLoNote 推廣跨科電子閱讀，鼓勵師

生交流閱讀心得，提高學生閱讀興趣 
全年 

70%中一至中五級

學生參與電子閱

讀討論 

LoiLoNote 學生提交紀錄 
學術 

發展組 
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9 
各主科建構基礎題練習教材，協助學生打好

基礎 
全年 

各主科成功建立

基礎題練習教材

資源庫 

主科會議紀錄 
各主科

科主任 
 

10 
教師利用不同教學平台例如 Star、Teams、

OQB、Google Classroom 加強師生互動 
全年 

50%以上學科在會

議紀錄中反映電

子教學平台能促

進教學及增加師

生互動 

各科會議紀錄 科主任  

善用網上評估及回饋 

11 
師生利用 LoiLoNote 進行課堂互動例如討論

及測驗，為學生提供回饋 
全年 

50%以上的師生認

同 LoiLoNote 能增

加課堂互動及回

饋 

評鑑問卷 

會議紀錄 

科任 

老師 

 

12 
配合學科需要, 利用網上平台例如 OQB 及

STAR 等，安排學生進行網上評估 
全年 

相關科目學生參

與率超過 50% 

各科會議紀錄 

網上評台紀錄 

科任 

老師 
資訊科技組作支援 
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關注事項三：提升國民認同，放眼認識世界 

 

項目 策略 / 工作 推行時段 成功準則 評估方法 負責單位 所需支援 

1 

透過舉辦國慶活動，例如升旗禮、特別

早會、攤位遊戲、國情書本推介、書展、

網上問答比賽等，讓學生從不同角度認

識國家，提升學生對國家的認同感 

10 月上旬 
70%同事認為活動

有效 

檢討會議 

年終問卷 

德育及公

民教育組 

中文科 

中國歷史科 

通識教育科 

公民與社會發展科 

公社科 

圖書館 

梁書升旗隊 

校園電視台 

2 

舉辦國情教育日，包括國家憲法日、國

安教育日、回歸紀念及中國共產黨建黨

102 周年紀念日等，加深學生對國家的認

識，提升學生對國家的認同感 

全學年 
全年舉辦不少於三

次活動 

檢討會議 

年終問卷 

德育及公

民教育組 

中國歷史科 

通識教育科 

班主任 

梁書升旗隊 

校園電視台 

3 

配合校情，透過「我的行動承諾」加強

版撥款計劃 2022-2024，舉辦基本法問答

比賽、國家安全教育講座、生活教育課

等，加強學生的國民身份認同感 

全學年 

全年舉辦不少於二

次 基 本 法 問 答 比

賽、二次國家安全教

育講座、二十節生活

教育課 

檢討會議 

年終問卷 

德育及公

民教育組 

中史科 

生活與社會科 

公社科 

個人、社會及人文教

育學習領域 

4 

舉辦「同根同心」初中國內交流活動，

為學生提供體驗機會，加深對國家的認

識 

下學期 

過半數參與者認為

活動能加深對國家

的認識 

檢討會議 
德育及公

民教育組 
中史科 

5 

透過有系統之國情教育課程，教授學生

有關基本法、國旗、國歌、地理氣候、

香港歷史等課題，讓學生從不同角度認

識祖國，促進國民身份認同 

全學年 

全年安排不少於六

次課堂，學生對祖國

認識加深 

檢討會議 

年終問卷 

德育及公

民教育組 

個人、社會及人文教

育學習領域 
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6 

透過梁書升旗隊，訓練學生升國旗程序

及相關知識，並協助學校舉行升國旗儀

式，促進國民身份認同 

全學年 

全年舉辦不少於十

次訓練，進行三十次

校內升旗禮，一百次

校內升國旗 

檢討會議 
德育及公

民教育組 
梁書升旗隊 

7 

透過舉辦國情課堂及高中國情講座，有

系統地教授學生有關基本法、國旗國

歌、地理氣候、香港歷史、文化藝術、

科技發展等課題，讓學生從不同角度認

識國家，促進國民身份認同 

全學年 
全年安排不少於十

次課堂 

檢討會議 

年終問卷 

德育及公

民教育組 

個人、社會及人文教

育學習領域 

公民及社會發展科 

8 各科課程全面配合國家安全教育指引 全學年 

相關學科在周年教

學計劃列明課程如

何配合國家安全教

育指引 

周年教學計劃書 教務組 全校各科 

9 
透過科本或跨科／組合作，舉辦不同的

學習活動以提升學生的國民身分認同感 
全學年 

50%以上學科有舉

辦提升國民身分認

同的活動 

各科工作計劃書 

會議紀錄 
教務組 全校各科 

10 

掌握新興行業資訊，透過短片介紹不同

行業，如中國十大企業所提供的工作機

會，讓學生了解內地工作情況、發展前

景，思考未來發展 

全學年 

兩次中國企業工作

介紹，並有 50% 學

生從影片中獲取職

業資訊 

播放短片次數 

學生問卷 

生涯規劃

教育組 
校園電視台 

11 

參加內地青年實習計劃---推薦高中學生

參加非牟利團體舉辦內地青年實習計

劃，藉此了解中國國內工作機遇 

6-7 月 推介 1 次實習計劃 
學生回饋 

參與人次 

生涯規劃

教育組 
主辦團體 

12 參與國內姊妹學校締結計劃 2023 

與內地一所學校締

結 

 

簽署合作計劃書 

 

學校 

發展組 
姊妹學校 

13 安排境外交流活動 2023 
60%或以上教師認

同境外交流活動 
問卷調查 

學校 

發展組 
／ 
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關注事項四：發揮學生潛能，培養領袖人才 

 

項目 策略 / 工作 推行時段 成功準則 評估方法 負責單位 所需支援 

1 

本校提供均衡多元化全方位學習活動多

達 41 個，這些活動劃分為五大領域範疇

（學術小組，興趣培養、技能訓練、專

項才能訓練和領袖訓練），以培養學生不

同才能 

全學年 

 

100%中一至中五學

生均有參加一個或

以上學會在情意問

卷調查「經歷」一項

中初中及高中都高

於全港常模 

每位中一、中二學生

參與最少一項恆常

活動 

學生出席率達 85%

或以上 

 

全校課外活動報名紀錄 

出席活動名單 

情意問卷調查 

課外活動組  

2 

增加不同服務崗位及職務，提供學生展

現才華的機會 

各班均設班會幹事、科長及不同服務

生，讓班上每位學生能各司其職 

校內大型活動及典禮，如三十周年校

慶、開學禮、田徑運動會、音樂比賽、

魔力橋比賽、趁墟做老闆及結業禮等，

學生擔任不同崗位，包括：項目統籌、

司儀、拍攝工作人員及燈光音響技術員

等；又鼓勵學生作公開表演，增強自信 

 

全學年 

學生培育組別教師

回饋 

在情意問卷調查「成

功感」一項中，初中

組別與全港常模相

若，另高中則高於全

港常模 

情意問卷調查、 

行政組會議紀錄 
全校各單位  
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3 

擴闊學生的體驗及視野，推薦學生參與

校外活動及比賽 - 傑出學生選舉、校際

體育、辯論、科技、舞蹈、微電影、戲

劇、歌唱、科技、數學、科學、中英文

及普通話朗誦比賽等，增強自信，體驗

成功，充分發揮所長，多元發展，尋覓

個人發展方向 

全學年 

校外比賽得獎項目

全年超過 40 項 

在情意問卷調查「經

歷」及「成就感」兩

項中，初中及高中都

高於全港常模 

在持分者問卷中，

「我對學生成長支

援的觀感」一項上，

與去年數字相若或

有所上升 

老師觀察及意見 

參賽者及獲獎名單 

情意問卷調查、持分者問

卷 

全校各單位  

4 

設立校本獎項如梁書之星選舉及表揚

學生計劃；積極爭取校外獎項，如傑出

課外活動表現獎、傑出義工、優秀學生

選舉，以獎勵及表揚學生積極參與課外

活動、樂於服務人群及參與義工活動 

全學年 

校外比賽得獎項目 

在情意問卷調查「整

體滿足感」一項中初

中組別與全港常模

相若，另高中則高於

全港常模 

校外比賽得獎項目資料 

情意問卷調查 

會議紀錄 

課外活動組 

訓輔組 

德公組 

教務組 

學生事務組 

 

5 

舉行學生會四社幹事就職禮、領袖學生

授章禮，強化學生領袖意識及榮譽感。 

為各學生領袖提供合適的訓練活動：如

班會幹事培訓、高中領袖訓練、班長訓

練、學長領袖訓練及各學會幹事培訓計

劃，提升學生領袖之組織及領導能力 

 

全學年 

教師認同活動成效 

全年超過 15 項中、

大型學生活動由學

生會、社、班會幹事

及各科組的領袖學

生舉辦 

老師回饋 

各科組檢討 

課外活動組 

訓輔組 

班主任 

 

 

 

6 

以核心幹事、普通幹事形式招攬和培訓

學生，以傳承形式安排學會幹事的交

接，並體現學生自治、自律和薪火相傳

精神，達至培訓未來領袖 

 

全學年 

普通幹事其後榮升

核心幹事 

小組導師評鑑 

老師觀察及評價 

不同屆別幹事名單 

課外活動組 
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7 推薦學生參與校外計劃 全學年 

推薦學生參與不少

於三項的校外計劃/

活動 

導師/嘉賓評價 

活動次數 
課外活動組 ／ 

8 

透過提供班會主席領導及管理才能訓練

課程、要求各班會幹事組織安排不同班

會活動如聖誕聯歡等，發掘有領導才能

的初中學生 

 

全學年 

參與學員正面回饋

班主任正面回饋 

旅行日、聖誕聯歡

等班會活動策劃並

順利完成  

每班學生均有參與

班際活動 

      

學生出席名單 

學生問卷 

班主任回饋 

 

課外活動組 班主任 
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                                           樂善堂梁銶琚書院 2022-2023 學年 

「學校發展津貼」計劃書 

 

開辦班級數：24  

 

本校已清楚明白運用「學校發展津貼」的基本原則和程序，並已充分諮詢教師的意見，就使用有關津貼，訂定了以下的計劃： 

 

項目 策略/工作 時間表 財政預算 成功準則 

(量度標準) 

負責人 

提高學生的語文能力 

 

增聘常額編制以外的

臨 時英文科老師，以

分組形式小班教學 

由 2022 年 9

月至 2023 年

8 月 

 

 

一名教師薪酬 
(一年)： 
$75,620.00+ 
$1,500.00 強積
金*12 
=$925,440.00 

透過教職員問卷及學生學習評

估： 

- 有效照顧學生不同特殊的

學習需要 

- 學生學業成績改善 

副校長 

支援圖書館的日常館

務，讓圖書館可以全日

開放 

 

聘請圖書館助理，協助

處理日常館務及管理

退修學生事宜 

 

 

由 2022 年 9

月至 2023 年

8 月 

 

 

一名圖書館助
理薪酬 (一年)： 
$17,800.00* 
(1+5%)*12 
=$224,280.00 
 

透過日常觀察及年終評估： 

- 圖書館能全日開放 

- 助理能獨立處理圖書館日

常事務 

圖書館主任 

 

2022/23 年度 撥款額 : $654,502.00  

 預計總支出 : $1,149,720.00  

 預計赤字 : $(495,218.00)  
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樂善堂梁銶琚書院 2022-2023 學年 

校本課後學習及支援計劃書 

「校本津貼 - 活動計劃表」 

  
 

學校名稱      :  樂善堂梁銶琚書院  

負責人姓名    :  張銘耀副校長                  聯絡電話 : 28587002 

 

A. 校本津貼受惠學生人數(人頭)預計共 185 名 

(包括 A.領取綜援人數：15 名；B.學生資助計劃全額津貼人數：125 名；C.學校使用酌情權的清貧學生人數：45 名)  

B. 獲校本津貼資助/補足費用的各項活動資料 

 

*活動名稱/類別 

 

活動目標 

成功準則 

(例如:學習成果) 

評估方法 

(例如:測試、問卷

等) 

活動舉辦時

期 

/ 日期 

預計獲資助 

#合資格學生 名額 

 

預計開支 

($) 

合辦機構/服務供

應  

機構名稱 (如適

用) A B C 

英國語文提升計劃 透過訓練閱讀，提

升優異成績學生

英語水平。 

出席率達 80% 或以上 

 

 

出席紀錄、 

問卷調查 

2022 年 10 月 

至 

2023 年 5 月 

2 13 5 5,000 - 

初中功課輔導班 協助初中學生解

決學業及日常功

課問題。 

70% 出席學生表示參

加功課輔導班有助促

進自主學習及導師能

解決功課疑難 

問卷調查 2022 年 10 月 

至 

2023 年 5 月 

10 80 30 110,000 - 

高中課後專科補習 協助高中學生溫

習，提升學科成

績。 

70% 出席學生表示參

加課後專科補習有助

提升學科成績 

問卷調查 2022 年 10 月 

至 

2023 年 5 月 

5 45 15 30,000 - 

活動 

項目總數： 3 

 ＠學生人次 17 138 50  

**總學生人

次 

205 
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備註: 

*活動類別如下：功課輔導、學習技巧訓練、語文訓練、參觀/戶外活動、文化藝術、體育活動、自信心訓練、義工服務、歷奇活動、領袖訓

練及社交/溝通技巧訓練 

@學生人次：上列參加各項活動的受惠學生人數的總和 

**總學生人次：指學生人次(A) + (B) + (C)的總和 

#合資格學生: 指(A)領取綜援；(B) 學生資助計劃全額津貼；(C) 學校使用不超過 25%酌情權的清貧學生 

2021/22 學年帶來的累積盈餘 : $ 60,837.00  
   

2022/23 學年 撥款額 : $103,800.00  

 預計總支出 : $145,000.00  

 預計盈餘 :  $ 19,637.00  
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樂善堂梁銶琚書院 2022-2023 學年 

運用推廣閱讀津貼計劃書 

 

目標﹕ 

1. 建構一個學生自學資源中心 

2. 支援各學科推廣課外閱讀 

3. 培養學生閱讀習慣，擴闊視野 

 

 

 項目名稱 預算開支 ($) 

1. 購置圖書  

  實體書 ( 實體圖書、DSE 文憑試試題練習及雜誌 ) $20,302 

  電子書  

2. 網上閱讀計劃  

  e 悅讀學校計劃 $40,680 

  Scholastic 英文電子書閱讀平台 $3,000 

3. 閱讀活動 ( 改由多元學習津貼支付 )  

  聘請作家、專業說故事人等進行講座  

  僱用外間提供課程機構協助舉辦與推廣閱讀有關的學生學習活動  

  支付學生參加閱讀活動或比賽的報名費  

  資助學生參加或報讀與閱讀有關的收費活動或課程  

 其他﹕午休電子書閱讀學習獎($1000)  

 合共 $ 63,982 
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樂善堂梁銶琚書院 2022-2023 學年 

多元學習津貼 –（其他課程：資優教育課程）周年計劃書                          

 

課程 負責科組 教學目的 

目標學生 

（數量/級別/甄

選方式） 

修業期/ 

開始日期 
預期產出 專責教師 財政預算 

中文辯論培訓班 中文科 提升學生演辯能力 

10 名學生 

S4-S5 

S3 年終試卷四成

績首十名或 

科任老師提名 

10/2022 至 

12/2022 

約 10 堂 

1.5 小時／堂 

組成辯論隊 

參加公開比賽 
黎洁婷 $10,000 

中文寫作精進班 中文科 

學習寫作技巧，如審題、

詞彙及修辭手法應用等；

透過片段寫作，提升文字

表達能力 

20 名學生 

S4-S5 

S4/5 年終試卷二

成績首十名 

科任老師提名 

4/2023 或 

7 /2023 

約 5 堂 

1.5 小時／堂 

完成創作練習， 

選出作品作展示 
孔文傑 $8,000 

中文科閱讀 

思維訓練班 
中文科 

學習閱讀策略，豐富詞彙

量，提升理解及表達能力 

20 名學生 

S4-S5 

S4/5 年終試卷一

成績首十名 

科任老師提名 

4/2023 或 

7 /2023 

約 5 堂 

1.5 小時／堂 

完成閱讀練習 黎蕊萍 $8,000 

英文增潤班 – 

短篇小說 

(為外聘課程 --合辦

單位 HeadStart) 

英文科 

提高學生創意及批判思

維，增進英語寫作能力。 

25 名中四級英文

科學習表現優異

學生 

12/7/2023 至 

18/7/2023，共 5 堂

課，每堂 120 分鐘 

(9:00 ~ 11:00) 

學生完成有關 

短篇小說練習 
陳麗芬 $10,000 

英文增潤班 – 

英語辯論 

英文科 提高學生創意及批判思

維，增進英語辯論能力。 

25 名中五級英文

科學習表現優異

12/7/2023 至 

18/7/2023, 共 5 堂

學生完成有關 

英語辯論練習 
陳麗芬 $10,000 
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(為外聘課程 --合辦

單位 HeadStart) 

學生 課，每堂 120 分鐘 

(11:15~13:15) 

數學邏輯解難課程 數學科 提昇學生解難及數學能力 

S4-S6 數學能力 

較高學生 

約 20 人 

下學期 

學生完成課程後

數學及解難能力

提升 

徐思蕊、吳俊

義、陸韻妍 
$20,000 

購買數學比賽 

相關的參考書 

數學科 
購買有關數學比賽的參考

書 

S4-S6 數學能力 

較高學生 

約 20 人 

全年 

購買與比賽相關

的參考書，提升

學生數學能力 

徐思蕊、吳俊

義、陸韻妍 
$2,000 

賽前比賽訓練班 數學科 
讓有潛質學生參加校外比

賽特訓班 

S4-S6 數學能力 

較高學生 
全年 

安排學生參加 

賽前培訓， 

提升表現 

徐思蕊、吳俊

義、陸韻妍 
$8,000 

安排學生參加校外

比賽報名費用 
數學科 

讓有潛質學生參加校外比

賽 

S4-S6 數學能力 

較高學生 
全年 

安排學生參加至

少兩個校外比賽 

徐思蕊、吳俊

義、陸韻妍 
$3,000 

通識思考技巧 

訓練班 

通識教育

科 

公民及社

會發展科 

提高學生思考技巧及高階

思維能力 

60 名中四至中六

通識科及公民科

學習表現優異學

生 (由老師根據

特定準則提名) 

11/2022 開始 

共 8 至 10 小時 
完成課堂活動 陳曉燕 $8,400 

經濟科尖子課程 經濟科 

運用經濟學理論分析時事

或社會現象，提高學生明

辨性思考能力及解決問題

能力。 

6 位中五學生 

選取校內經濟成

績最佳 6 位學生

入圍 

2022年10月至2023

年 6 月 

共 12 節課 

每節 1.5 小時 

每節 1 份課業 黃彪 

$300 x 

1.5 小時 x 

12 堂 

$5,400 

聊天機械人課程 
資訊及通

訊科技科 

製作出導覽機械人的路程

及介紹話音 

中四至中五選讀

資訊及通訊科技

科學生 

兩個月 

10 月 
3 個以上的程式 黃淑霞 $49,000 

預計支出 $141,800 
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樂善堂梁銶琚書院 2022-2023 學年 

全方位學習津貼運用計劃書 

 

第 1 項：舉辦／參加全方位學習活動 

編

號 

科/

組 

活動名稱、簡介及目

標 
舉行日期 

對象 

預算開支 

人均 

實際開支 開支 

用途

＊ 

範疇 

(請選擇 

適用的選項， 

或自行填寫) 

評估

結果 

基要學習經歷 

(請於適用方格加上號，可選擇多於

一項) 

級別 
總參與 

人數 

($) ($) 智能

發展 

(配合

課程) 

價值觀 

教育 

體藝發

展 

社會服

務 

與工作

有 

關的經

驗 

1.1   
本地活動︰在不同學科／跨學科／課程範疇組織全方位學習活動，提升學習效能，或按學生的興趣和能力，組織多元化全方位學習活動，發展學生潛能，

建立正面價值觀和態度 

1 

學

術

發

展

組 

自主學習嘉許計

劃 

全年 中一至中三 280 $18,000  $64  E7              

2 07/2023 中一至中三 36 $3,000  $83  E7              

3 
學科常識問答比

賽 
06/2023 中一至中三 60 $1,200  $20  E7              

4 
支援非華語學生

學習 
全年 非華語學生 10 $2,000  $200  E8              

5 中一新生迎新日 07/2023 中一學生 100 $2,000  $20  E7              

6 

「圖書館服務團」 

個人發展獎勵計

劃 

全年 中一至中五 35 $8,000  $229  E7              

7 

圖

書

館 

圖書館活動 

包括： 

1. 暑期英文電子

全年 全校 300 $7,000  $23  E7              
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書閱讀比賽 

2. 每月之星‧最積

極閱讀獎 

3. 午休電子書閱

讀學習獎 

4. 閱讀學習─獎

勵遊戲活動 

5. 初中圖書推介

比賽 

6. 閱讀之星‧全年

最高借閱圖書 

7. 中一新生課程

「閱讀多樂趣」 

8 親炙作家講座 
09/2022 /  

02-05/2023 
中一至中三 200 $2,500  $13  E5             

9 

資

訊

科

技

行

政

組 

舉辦課後攝影工

作坊，聘請導師到

校教導學生拍攝

及後期製作技巧 

全年 中一至中五 15 $20,000  $1,333  
E5、

E7 
          

10 訓

輔

組 

認識校園輔導計

劃 
30/08/2022 中一 125 $1,000  $8  E1              

11 
中一新生支援活

動 

03/09/2022-11

/09/2022 
中一 125 $500  $4  E1              
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12 義工服務 待定 全校 40 $3,000  $75  
E1、

E2 
             

13 午間棋藝小組 全年 全校 30 $2,500  $83  E1              

14 

精神健康講座(中

一至中五級) 

24/11/2022-27

/11/2022 
中一至中五 500 $5,000  $10  E5              

壓力/情緒管理工

作城(中六) 
21/02/2023 中六 70 $1,000  $14  E5              

15 

喜樂同行培訓小

組 

(精神健康藝術治

療小組及桌遊社

交小組) 

待定 中一至中三 20 $5,000  $250  E5              

16 輔導領袖生計劃 待定 中一至中五 40 人 $2,500  $63  E1             

17 中六惜別活動 03/03/2023 中六 70 $1,500  $21  E1              

18 性教育小組 待定 中一至中五 8 $5,000  $625  
E1、

E5 
                 

19 潮流文化講座 
24/04/2023-27

/04/2023 
中一至中五 500 $1,000  $2  E5              

20 性教育活動 
20/02/2023-23

/02/2023 

中一至至中

五 
500 $2,000  $4  

E1、

E5 
             

21 暑期陷阱講座 07/2023 中一至中三 300 $2,000  $7  E5              

22 
和諧校園戲劇教

育活動 
10/2022 中一級 90 $12,000  $133  E5              

23 
中四生命教育劇

場 
11/2022 中四級 100 $12,000  $120  E5              

26 
生

涯

大專院校參觀及

課程體驗 
05/2023 中四至中五 150 $10,000  $66  E2             
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28 
規

劃

教

育

組 

職業體驗館 
20/04/2023 

01/12/2022 
中四至中五 180 $32,400  $180  

E1、

E2 
            

29 行業技能興趣班 
10/2022-05/20

23 
初中 30 $46,900  $1,560  E1             

30 
職業探索桌上遊

戲 
10/2022 中五 90 $13,500  $150  E1             

31 Working Reality 
02/2023-05/20

23 
中五 90 $44,200  $490  E1             

32 

活

動

組 

田徑隊 
09/2022-07/20

23 
中一至中五 60 $200,000  $3,334  

E1、

E2、

E5、

E6 

          

33 籃球隊 
09/2022-07/20

23 
中一至中五 36 $40,000  $1,112  

E1、

E2、

E5、

E6 

          

34 跳繩隊 
09/2022-07/20

23 
中一至中五 20 $50,000  $2,500  

E1、

E2、

E5、

E6 

          

35 校園電視台 
09/2022-07/20

23 
中一至中五 15 $20,000  $1,334  

E1、

E2、

E5、

E6、

E7、

E8 

          
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36 影畫特效組 
09/2022-07/20

23 
中一至中五 15 $30,000  $2,000  

E1、

E2、

E5、

E6、

E7、

E8 

          

37 綜合魔術組 
09/2022-07/20

23 
中一至中五 15 $25,000  $1,667  

E1、

E2、

E5、

E6、

E7、

E8 

          

38 夏威夷小結他 
09/2022-07/20

23 
中一至中五 15 $20,000  $1,334  

E1、

E2、

E5、

E6、

E7、

E8 

          

39 烹飪學會 
09/2022-07/20

23 
中三至中五 15 $15,000  $1,000  

E1、

E2、

E5、

E6、

E7、

E8 

          

40 制服團體(童軍) 
09/2022-07/20

23 
中一至中三 18 $5,000  $278  

E1、

E2、

E5、

          
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E6、

E7、

E8 

41 
民間學堂 (工藝創

作) 

09/2022-07/20

23 
中一至中五 20 $26,000  $1,734  

E1、

E2、

E5、

E6、

E7、

E8 

        

42 羽毛球學會 
09/2022-07/20

23 
中一至中五 20 $12,000  $600  

E1、

E2、

E5、

E6 

        

43 乒乓球學會 
09/2022-07/20

23 
中一至中五 15 $20,000  $1,334  

E1、

E2、

E5、

E6 

        

44 戲劇組 
09/2022-07/20

23 
中一至中五 25 $70,000  $2,800  

E1、

E2、

E5、

E6、

E7、

E8 

        

45 無人聲伴唱 
09/2022-07/20

23 
中一至中五 15 $15,000  $1,000  

E1、

E2、

E5、

E6、

        
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E7、

E8 

46 
全年領袖訓練項

目 

09/2022-07/20

23 
中三至中五 30 $15,000  $500  

E1、

E2、

E5、

E6、

E7、

E8 

          

47 
中二至中六級際

旅行 
11/11/2022 中二至中六 400 $75,000  $188  

E1、

E2、

E5、

E6、

E7、

E8 

          

48 
全年各項班際比

賽 

09/2022-07/20

23 
中一至中六 500 $5,000  $10  

E1、

E2、

E5、

E6、

E7、

E8 

         

49 
全年各項社際比

賽 

09/2022-07/20

23 
中一至中六 500 $5,000  $10  

E1、

E2、

E5、

E6、

E7、

E8 

         
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50 陸運會傳承禮 04/11/2022 中一至中六 500 $3,000  $6  

E1、

E2、

E7、

E8 

         

51 音樂比賽 22/12/2022 中一至中六 500 $6,000  $12  

E1、

E2、

E7、

E8 

         

52 自僱學會(如團契) 
09/2022-07/20

23 
中一至中五 100 $2,000  $20  

E1、

E2、

E5、

E6、

E7、

E8 

          

53 

德

育

及

公

民

教

育 

國慶活動 10 月上旬 中一至中六 500 $1,500  $3  E7 /            

54 國內交流活動 下學期 中三 40 $14,000  $350  

E2、

E3、

E4、

E7 

/            

55 梁書升旗隊活動 全學年 中一至中五 20 $5,000  $250  
E6、

E7 
/           

56 環保學會活動 全學年 中一至中五 20 $500  $25  
E1、

E7 
/           

57 公益少年團活動 全學年 中一至中五 20 $500  $25  
E1、

E7 
/           

58 梁書義工團活動 全學年 中一至中五 20 $500  $25  
E1、

E7 
/           
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59 摘星計劃活動 全學年 中一至中六 500 $8,000  $16  
E1、

E7 
/         

60 義工服務 全學年 中一至中五 50 $3,000  $150  
E1、

E7 
            

61 

英

文

科 

30th Anniversary 

Celebration Writing 

Competition 

Sep S.1-S.6 500 $1,200  $23  E1   ü         

62 

30th Anniversary 

Celebration English 

Drama Production 

Term 1 S.1-6 500 $130,000  $260  E6   ü          

63 

30th Anniversary 

Celebration Open 

Day 

Term 1 S.3-S.5 10 $2,000  $200  E1   ü         

64 

Hong Kong 

Schools Speech 

Festival and Poetry 

Appreciation 

Term 1 S.1-S.5 50 $7,500  $150  E1             

65 

NETSA English 

Debating 

Competition 

(English Society) 

Term 2 S.3-S.5 10 $400  $40  E1             

66 

English Speaking 

Days (English 

Society) 

Whole year Whole School 500 $6,000  $12  E1              

67 

English Week: 

Speak Good 

English 2.0 

8-12 May Whole School 500 $4,000  $8  E1             
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68 

Joint-school 

activities with 

international 

schools 

Oct & Mar S.1 & S.5 62 $2,000  $33  E1              

69 

中

國

語

文

科 

香港學校朗誦節  11/2022 中一至中五 30 $5,010  $167  E1 -           

70 
各類外間書法、標

語、徵文比賽等 
全學年 中一至中六 500 $2,000  $4  E1 -          

71 好書推介比賽 03/2022 中一至中三 12 $1,000  $83  E1 -            

72 外間演辯比賽 全學年 中一至中五 10 $1,000  $100  E1 -           

73 國慶活動 10/2021 中一至中三 100 $500  $5  
E1、

E7 
-            

74 
跨學科活動(與中

史科合辦) 
12/2022 中一至中六 500 $1,000  $2  

E1、

E7 
-         

75 書法班 

2/10/2022-31/

10/2022 

01/02/2023-31

/03/2023 

中一至中五 15 $16,500  $1,100  

E1、

E5、

E7 

            

76 

數

學

科 

中一數學遊蹤 21/10/2022 中一 100 $1,000  $10  E1              

77 
中二及中三級數

學遊蹤 
14/04/2023 中二至中三 200 $2,000  $10  E1              

78 班際魔力橋比賽 28/02/2023 中一至中五 40 $1,000  $25  E1              

79 
小學魔力橋邀請

賽 

11/03/2023 (待

定) 
/ 60 $2,000  $33  E1              

80 數學攤位遊戲 26/06/2023 中一至中三 270 $3,000  $11  E1              

81 

參與校外比賽費

用如報名費及相

關物資 

待定 中一至中五 20 $10,000  $500  E1              
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82 

外聘導師或安排

學生參加課後工

作坊 

暑假 中一至中五 40 $20,000  $500  E5              

83 

綜

合

科

學 

科學特功隊 
11/2022-07/20

23 
中一至中三 30 $3,000  $100  E1              

84 中華白海豚考察 11/2022 中一 100 $5,000  $50  E2             

85 
澳門科學館及海

事博物館考察 
02/2023 中三 100 $50,000  $500  

E2、

E3、

E4 

           

86 
科學學會-氣耕種

植 
全年 中三 15 $15,000  $1,000  E1           

87 
班際比賽-太陽能

小車 
03/2023 中一 32 $960  $30  E1             

88 
班際比賽-起紙咁

簡單 
04/2023 中二 24 $480  $20  E1              

89 校慶攤位 09-12/2022 全校 500 $5,000  $10  E1          

90 
化

學 
參觀 T-park  07/2022 中四 25 $2,500  $100  E2 /            

91 生

物

科 

中六生物科野外

考察 
09/2022 中六 9 $2,160  $240  

E1、

E2 
             

92 中六解剖實驗 01/2023 中六 9 $1,100  $122  E1              

93 發掘學生潛能 全年 中四至中六 2 $6,000  $3,000  E1              

94 
地

理

科 

地理研習營 11/2022 中五 18 $3,600  $200  
E1、

E2 
             

95 地理考察 全年 中四 23 $1,150  $50  
E1、

E2 
             

96 地理考察 全年 高中 50 $10,000  $200  E1、              
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E2 

97 中

國

歷

史

科 

參觀或觀賞活動 待定 待定 40 $4,000  $100  
E1、

E2 
          

98 明日棟樑計劃 待定 待定 20 $700   / 
E1、

E2 
          

99 
區區有歷史考察

報告計劃 
待定 待定 20 $700   / 

E1、

E2 
         

100 歷

史

科 

參觀大館 03/2023 中三 93 $4,000  $43  
E1、

E2 
             

101 
海防博物館/中上

環古蹟遊 
04/2023 中五 13 $2,000  $154  

E1、

E2 
             

102 

經

濟

科 

經濟考察 11/2022 中三至中五 40 $11,100  $278  
E1、

E2 
活動收費$50         

103 
經濟桌上遊戲比

賽 
02/2023 中三至中五 40 $1,000  $25  E1              

104 模擬投資比賽 03-04/2023 中三至中五 40 $300  $8  E1            

105 
香港經濟問答比

賽 
05/2023 中一至中五 500 $500  $1  E1              

106 經濟探究之旅 06/2023 中三至中五 32 $10,800  $338  
E1、

E2 
活動收費$50         

107 校園經濟 
10/2022 & 

04/2023 
中一至中五 500 $200  $0  E1             
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108 

企

業

、會

計

與

財

務

概

論

科 

趁墟做老闆 待定 中四至中五 15 $9,000  N/A 

E1、

E2、

E5 

銷售收入           

109 

資

訊

及

通

訊

科

技

科 

創新科技嘉年華

或其他合適展覽

科學博覽 

11/2022-05/20

23 
中四至中六 40 $2,000  $50-$100 

E1、

E2 
全方位            

110 不同比賽 全年 中四至中五 20 $10,000  $500  

E1、

E3、

E6、

E7 

全方位           

111 

普

通

話 

校際朗誦比賽 10-12/2022 中一至中六 10 $1,000  $100  E1             

112 
舉辦國慶攤位遊

戲 
10/2022 中一至中六 50 $200  $4  

E1、

E7 
             

113 
普通話電影播映

會 
05/2023 中一至中六 100 $300  $3  

E1、

E7 
            

114 
普通話講故事比

賽 
04/2023 中一至中六 200 $200  $1  

E1、

E7 
            

115 
體

育
溜冰體驗活動 下學期 中六 65 $12,000  $184  

E1、

E2 
學生入場收費            
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116 
科 

保齡球體驗活動  下學期 中六 65 $10,000  $184  
E1、

E2 
學生入場收費            

117 
租用田徑運動會

場地/2 天租場費用 

02/11/2022 及 

04/11/2022 
全校 518 $1,820  $4  E1             

118 聯校田徑運動會 下學期 全校 518 $5,000  $10  
E1、

E2 
             

119 

校際體育比賽/報

名費及運動員註

冊費 

全年 全校 120 $4,000  $33  
E1、

E2 
             

120 
校隊津貼 /球衣、

飲品、車船津貼 
全年 全校 120 $10,000  $83  

E1、

E2 
             

121 
電子運動軟件戶

口費用 
全年 全校 518 $8,000  $16  E8              

122 視

覺

藝

術

科 

視藝學會外聘導

師費用 

周一:高中學生 

周三:初中學生  

10/2022-05/20

23 
中一至中五 

 

35 
$22,500 $643  E5 

DLG 

         

123 

視藝學會材料費

用 

周一:高中學生 

周三:初中學生  

10/2022-05/20

23 
中一至中五 

35 

$3500 $100  
E1、

E7 

  

          

124 音

樂

科 

第 75 屆校際音樂

節 

02/2023-03/20

23 
中一至中六 5 $2,500  $500  E1              

125 音樂表演活動 
09/2022-05/20

23 
中一至中六 40 $2,000  $50  E7              

126 
旅

遊

中四級參觀活動/

工作坊/學習團以
23/06/2023 中四 24 $6,000  $250  

E1、

E2 
           
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與

款

待

科 

豐富學生學習經

歷 

127 

中五級參觀活動/

工作坊/學習團以

豐富學生學習經

歷 

26/06/2023 中五 14 $3,500  $250  
E1、

E2 
           

128 

科

技

與

生

活

科 

參觀創科展覽 02/2023 中一至中五 30 $1,000  $33  
E1、

E2 
         

129 
人工智能編程工

作坊 
10/2023 中三至中五 15 $45,000  $3,000  

E1、

E7 
          

130 
其他參觀及講座

活動 
04/2023 中一至中五 100 $5,000  $50  E2              

131 
科技學會活動及

比賽 
全年不定期 中一至中五 40 $20,000  $500  

E1、

E7 
           

132 校內班際比賽 04/2023 中一至中五 40 $5,000  $125  
E1、

E7 
           

133 

科技比賽物資或

報名費用及校外

課程 

全年 中三至中五 20 $20,000  $1,000  
E1、

E7 
          

134 
智慧交通及無人

機課程 
全年 中二至中五 100 $100,000  $2,000  

E1、

E7 
IT-Lab       

139                         

140         16,825 $1,602,580.00             

141 境外活動︰舉辦或參加境外活動／境外比賽，擴闊學生視野 

142                         

147                         

148         0 $0.00             



35 

 

149         16,825 $1,602,580.00             

    項目 用途 實際開支 ($)                       

第 1.1 項

總計  
                            

1.2       $0.00                       

1       $1,602,580.00                       

2                               

3           ＊ 輸入下表代號；每項開支可填寫多於一個代號： 

4     518    E1 活動費用（報名費、入場費、課程費用、營

舍費用、場地費用、學習材料、活動物資等） 

E6 學生參加獲學校認可的外間機構

所舉辦之課程、活動或訓練費用 5     518        

      100%   E2 交通費 E7 
設備、儀器、工具、器材、消耗

品 

第 1.2 項

總計  
        E3 境外交流／比賽團費（學生） E8 

學習資源（例如學習軟件、教材

套） 

第 1 項總

計  
  

 
  E4 境外交流／比賽團費（隨團教師） E9 其他（請說明） 

     副校長 杜偉信   E5 專家／導師／教練費用           
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樂善堂梁銶琚書院 2022-2023 年度 

支援推行公民與社會發展科津貼運用計劃書 

 

項目 預算開支 

1. 發展或採購相關學與教資源 

 網上資源庫 

 學生參考書籍或雜誌 

$30,000.00 

2. 與公民科相關的教學交流或考察活動有關費用 

 專題研習比賽獎品 

 雜費 

$10,000.00 

 

3. 舉辦或資助學生參加和公民科課程相關的跨課程活動 $30,000.00 

4. 其他 

文具、壁報…… 

$2,000.00 

總預算﹕ $72,000.00 

 

2021/22 學年 撥款額﹕ $300,000.00 

 總支出﹕ $9,804.00 

 累積盈餘﹕ $290,196.00 

   

2022/23 學年 預計支出﹕ $72,000.00 

 預計的累積盈餘﹕      $218,196.00 (留待 2023/24 學年使用) 
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樂善堂梁銶琚書院 

2022-2023 財政預算摘要 
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樂善堂梁銶琚書院 2022-23 年度 

財政預算  

  

 政府津貼 : 

擴大的營辦開支整筆津貼 

及其他專項津貼/計劃撥款 

(A) (註一) 

($'000)  

 非政府津貼 :  

學校經費 (B) 

($'000)  

       總計 

(A + B) 

($'000) 

 承上結餘 (截至 2021/22 學年完結)  14,658 4,023 18,681 

 全校預計收支        

 津貼及撥款收入   64,056 - 64,056 

 堂費 (只適用於中學)  - 82 82 

 商業活動 (練習簿)  - 25 25 

 租金收入  - 23 23 

 捐款，活動/項目資助  - 100 100 

 課外活動收款  - 5 5 

 具特定用途的收費  - 5 5 

 利息， 影印及其他收入/調撥  25 50 75 

        

預計總收入   64,081 290 64,371 

        

 薪金及相關支出  56,090 - 56,090 

 水，電，煤，電話及警衛費開支  748 - 748 

 政府差餉  460 - 460 

 傢俱設施及儀器添置，維修保養，清

潔及消耗品  
1,400 200 1,600 

 資訊科技設備及有關專項資助開支  580 - 580 

 圖書報刋  70 - 70 

 教學，教材，培訓，印刷，文具及相

關專項開支  
2457                                                                                                            -                                                                                                                2457                                                                                                

 課外活動支出  1,740 -    1,740 

商業活動開支  -    19  19  

核數，交通及其他支出  55  35  90 

        

 預計總支出  63,600 254 63,854                                                                                             

 2022/23 學年預計盈餘 / (赤字)  481                                                                                                             36                                                                                                        517                                                                                                

 累積盈餘 / (赤字)  15,139                                                                                                         4,059                                                                                                     19,198                                                                                               
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 註一 :   擴大的營辦開支整筆津貼是政府發放作日常行政及營辦開支(但不包括薪金或以發還款項形式的津貼)，校方

可自行決定運用及調配。專項津貼主要是薪金、整合代課教師、專項學習課程等津貼及發還差餉等實報實銷

項目。 

      
 註二 :   上述收支表不包括課外活動代學生收支款及代購習作款項，有關收支每年度終將互相沖消。 

       註三 :   累積盈餘包括特定用途收費用以支付冷氣費、維修費用、提升學校設備、更換傢俬校具、學校發展及一切相

關之學生活動費用，相關費用祇可用於有關指定項目上。 

 

 

 


